


UUS Bank Nagari, Spin-off Lah

Sambungan tan hal: 1

TI11S Sehagai Langkah
Awal

Dialarn upaya memper-
besar, fmehieadalsm dan
mempetluas fangkauan per-
Bankan syartah ke masya-
takat, sert migmberikan ke
sempatanmenetik keuniun-
gan dari-bouming ekononid
svariah bapgl indusiti perhan-
kan, pemerintah telah men-
pelugrkan regulasi dalam
Fisziali the Tslamic winrdnues dan)
aiffive cheneliing. Tdamin win-
daws dilakukan dengan
metibuika Uit TTeaha Syai-
ah [UUS) pada bank umum
konvensional vang bersang-
kucan. Sedangkan foce
Franneling dilakukan den-
gan memperkenankan kan-
ror eabang atau kantar ca-
bang pembantubank uonm
konverisional memberikan
lavinansyariab dengsn syar
ar bk vmmum konvensional
yang biersingkutan teldh me-
rilikd LILES (PRI Nog /3 PR
“BIGE,

Frarl sini embrio kelahi-
van dan kemuncalan UUS df
batik:bank umum konven-
gional; Bank Magari lebih
memilin mendirikan LS
“ricla 28 Seplember 2008 darl

pada mengkonverst bank ke

sivtem searizh sekallpus dan
tritatitas,
ENES lebili rendah dun pros-
es birnkrasi tilak panjang
dﬂ:umding mekikikun kon-
'l.rur51 Selaming dengan men-
yitrncbarge slatus LS masih
Hﬂpnt e nikrmati aneka fasil-
i el indule
Tamiin seiring - dengan
semakin menguatn kebu-
{uhun bermansabkst dan bur-
f1ldrasi dengan sistem e
avaliah dansemakin laning-
fiya st dard berbagad ele-
men msviraka akademisi,
raktis, perantauan dai pe-
erharni chonemd syariah di
Lurhatera Balil viing sangl
fenginginkan adanva Bank
thniam Syarish (BUS), serea
mempercepat laju pertum
buban ekonomi syariah
ranal Iairide kandwarg vang
inayoritas pendudukmuslim
dai terkinal teat menjalan-
kan ajaran agama dan loyal
Audda adatran basamdi spor.
Serta, didorong sleh adanya
wanndisi vang meimibual i
masyarakar Sumarers Beral,
e rtl.hldmsepem Acehielah
whih dahulu memiliki BUS,
+ o Uniuk mernenuhi aspi-
st dan elspeklast iisvaraka
tersehut, sekarang terhen-
tarig dua jakan; apakab Bank
nga.ri konversi ma?n Iad.LEILIb

PR & & & s CTLP,

s mendirkan

LRGR TREK P secaTn
menukik dan mendalanm,
Eompleksimy Konversi
Sesual repulast, pemben
tukan Bank Syaviah di Tndo-
s il dilakukan den-

T gaa i ol konversidan

spin-off. Konversi adalab kes
bijakan bank konvensional
rocnpibah keplatan usalan-
ya yang semula konvension-

dl menjadibankayarizh, Lan

dasan komversi mernfuk ki
PEI Mo L1715/ PBL 2009 tein-
tang Perubaliin Kegiatan s
abz Bank Konvensional Men-
judi Bank Syariah, Bank
Urnun Konvensional (BUK)
dapat berubalr ke RBunk
Umum Svariah (BUS], tentu
it hanyabisa dilakkan gpa-
lsila swarat-syarac datnm PRI
telaly terpennhi. Sedangkan

spin-off adalah memisahkan

Uil dar Bank Ulmum Kon-
vensional menjadi varian
entitas bara danred jisale i
mduknya, Spin -a_ﬂ‘hc_t'_dﬂmi r=
kan PEI No 11000/ PEL2009

_dapat dilakukan dengan dua

caia, vl memizahkan TS

“dan mendirikan BUE bary
‘alau mengalibkan buk dan

kewajiban UUS kepada BUS
vare elalada

Pilibin konversi IECE
kan piliban tonalitus dan ko-
mipleks, Artinya, Bank Nagari
akan melakukan perubabin
secara besar-hesaran pada

‘aspek manajEmen opera-

siomal dan lebih penting lapl

adalah migrasi darl islem

bunga yung selama int su-

dah"mendarah daging” ke
sistem prinsip svariah ving
sama.sekali idak mengako-
modir dan mermberi tempat
itk gistem bunga,

sistem, prinsip dan aizao.
sphirebudaya ket syuriah ber-
beda Bak siang dan malam
vengin sisterm konvensional,
Tenvt akarn letjadi shock. Ain-
hifcontoh mesalab operasion-
al Memilibmelakukar bonver
81 berimplicasi pada komors
pasivadan aktiva,

Sebhasian nasabah, (-
tagmia yang lergolong lovalis
konvensinnal dan bungaori-
ented: haikyang meonvimpan
dun meminjam danag “tdak
nyaman’ atsupan Calérgl”
dengan prinsip syanah kare-
o sudah akrab dengan buri-
ga dan savery dengan sistem
konvensional. Tenin hal ind
akan menimbilkan pembe-
viran kemball simpanandan
puaulasan pinjaman atiu
menjusl fertofolio piajaman
ke pihak lain

Problemtain, seperi ma-
salirh haoarn aban dimbul jika
dalam wakiu yang diteno

kan nasahah tidak mampo

fupinjemannya bolum jutuh
tempa, sedangkan bank tidak
mempirolelh peritbeli dar
poartofolio akivitas bank
tersebut;  Hilirnys, dua
muasalan ind akan berpen-

gurih padatiekit kesehatan ©

bank {Zainul Arifin, 955,
Belum lagi problen sia-
s syariah dari dang yang
diperoleh wakou konension-
ali korverst kredit yang disa-
lurkan wakiu konvensional
varg haros mengikut lorm-
Ty anbatel-aboaed svariaby o dset
g elimnilib selama ini dazi
usab berbasis bunms, secla
peigeialivan dan pemaha-
man pikak manajemen &t
karyavean vang belum famil-
far dengan prinsip syatiab
karena selama Ini “bereman
akrab” dengan sistem bunga,
Tertu hal ini menjadi masa-
tah tersendir yang rak kalah
krnmpleks dan momit. Narmun
kondist rersebul tidak men-
jadi constraint dan menutup
jatan bagi bank nagari unlok
bersyariah yanp nilai dan
prinsip syariah compeatible
denpan nilai-nilal lubwor bu-
davn Minang, serta mereal-
sasikan nmiian syariah dari
berbagai kalangan masyara-
kat. Peluang dan falan vang
lerbentang ada pada spin-off.
Mantapkan Spin Off
Spin off dalam benuk
mcnsshkan UUS dan men-
dirikan BLIS bary menjadipi-
lihan o jite. Dalam Lapo-
ritn Tabun 201 5, Bank Magari
memiliki 3 Kantar Cabang
Syarizh, & Kantor Cabang
EPembanii Syariah, 2 Kantoy
Kits Svariah dan 35 Lavanan

‘yasiah, surte 114 karyawan

vang =sudab akeab dan famil-
iy denpan sistem syarial.
selain i, lampilan kinerja
LIUS melalui beberapa in-
dikator perfarmanya cukup
bl Haih bisnis syariab pacds
lghun 2015 antara lain: (1]
total aset meninghal sebesar

Rp 50,22 miliar (dariftp 1.224
- mifiarpadatahuin 204 men-

jadi Rp 1.275 inlliar pada
tahun 2015) atay tembuh
sebesar 4,10%, (2) pembi-
ayaan meningkal sebesar Bp
38,06 milias {dari Rp 1,195
miliarpada talu 2014 mmen-
|adi Rp 1.243 miliar pada
tahun 2015) ataw tumbuh

sebesard 19%, (3} dana pibiak

Ketipa nicningkat sebesar Bp
111,66 miliar (dari Rp 500,65
milfar pada i 2014 men-
jadi Bp 612,32 miliar pada
thun 2015) atau tombul
sohesar 22,300, (4) laba bor-
sih meningkal sebesar Hp
2590 miliar (dari Rp 35,25
miiliar pady tahun 2014 men-
jadi Hp 6515 miliar pada

Pilihan spir off akan moen-
jadi jadan untulk Jebih mem-
perbalkd dan mengogpiimal-
kaw capaian kinerd pernisa-
haan, Kareriy jika ULS jadi
RIS beberapa dampak posi-
Tt akanmuncul dan dapar
menjadi generator pengerak
bisnis ayariah lebih baik di
Ranah Minang. BUS akan
lehih fokus beroperasi s
syarial), terjuinin kepastian
sprrieh campliencedanakan
Irluasa dalam mengambii
kebijakan. Lebih iagl, BUS
akan memiliki independessi
dan kemundidan yang ting-
gl Keragu-raguan masya-
rikatl terhadap pengelalaan
dana sesual svariah dan ber
campurnya pondapacan dar
sistem bunga dengan sistem
syariah {bagihasil) akan hilang,
Morbilisasi tlana urnat balk dari
individu ulsin ormas akan leb-
ih besar dun akan dapat puly
meningkatkan masket share
SETli (eTnpertalam segmen
pasar pertanban syarial.

Secara toniinl, menurut
Tarmanni (215), pangsa pa-
sar dan pencapaian kinerja
BUS lebih balk dard UUS se-
carg umum karena peneta
pan sirategl BUS yvang lebih
muilah dibanding 1S dan
karena jumlah stakeholder
terbatas, BUS akan memiliki
indepepdenst yang Hivpg
dalam perentuan tangel dan
pengembangan kapasitas
apetasiongl, BUS memiliki
kemudahan melakokan onst
efficiertcy, proses migrasi sis-
tem atau SM, dan kemuda-
han penpgukuran kinorja bagi
bank dan karvawan. Support
pemerintah akan cukup be-
sar bagi BUS dalam upaya
mEntlorong pencapaism tar-
Eel marke! share dan imple-
meiitast arsitekur peshan-
kan syariah nasional. Berh-
agai riset vang teluh dilaka-

kian membakrikan baliwa

pethankan yang terbenmuk
(ari hasil spin off memtliki
hasil plesiensi vang lebily
tinggi (Shafliranata, 2000,
Wicaksona, 2014) dan bany-
ak BUS hazil spin off merasi-
kar akselerasi pengernban-
gan usaha syariah lebih mu-
dah dilakukan (Tamanni,
2015}, serta adarya perbe-
dazan kinerja kevsngan dili-
hat dari rasio FOR sebelum
dan sesudah spin aff {lma
Alonala, 2013),

Meskipuin demikian, by
ung-hayang potensi spin off
berjalan tdak baik selalu ada,
Faklor kesadaran bersyariah
[enuareness) bebearapa kalan-
an baik dari ir mapn gu-
slde perusahaan vang relatil
masih rendah berpotenst



